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levads
Vispariga informacija par kapitalsabiedribu

Pasvaldibas Sabiedriba ar ierobezotu atbildibu ,,Sadzives pakalpojumu kombinats” ir
Daugavpils uzpémums ar ilgstoSu vésturi. Saskana ar pils€tas Tautas deputatu padomes
izpildkomitejas 1960.gada 11.februara 1émumu Nr.20 uz pilsétas ,,Promkombinata” ceha bazes
tika izveidots uznémums, kas no 1990.gada 1.janvara tiek dévéts ka Daugavpils pilsétas ,,Sadzives
pakalpojumu kombinats”.

Saskana ar 1991.gada 07.februara 1€émumu Nr.586 Daugavpils pils€tas ,,Sadzives
pakalpojumu kombinats” reorganizéts par Daugavpils pilsétas pasvaldibas uzpémumu ,,Sadzives
pakalpojumu kombinats”.

Pamatojoties uz Daugavpils pilsétas Domes 2000. gada 15. jinija [émumu Nr. 14 37 §,
Daugavpils pilsétas pasvaldibas uznémums ,Daugavpils pils€tas sadzives pakalpojumu
kombinats” parveidots par Daugavpils pilsétas paSvaldibas sabiedribu ar ierobezotu atbildibu
”Sadzives pakalpojumu kombinats”.

PSIA ,,Sadzives pakalpojumu kombinats” ir registréta LR Uznémumu registra 2004. gada
26. oktobrT ar numuru 41503002428.

PSIA ,,Sadzives pakalpojumu kombinats” ir paSvaldibas dibinata kapitalsabiedriba, kas
darbojas, pamatojoties uz LR Komerclikuma un LR likuma ,,Par valsts un pasvaldibu kapitala
dalam un kapitalsabiedribam”, nodroSinot virkni sadzives pakalpojumu gan fiziskam, gan
juridiskam personam. Pakalpojumu klasts ir pietiekami plass — PSIA ,,Sadzives pakalpojumu
kombinats” piedava Daugavpils pilsétas iedzivotajiem pirts pakalpojumus.

Juridiskajam personam Daugavpils Biznesa parka teritorija jeb Ziemelu industrialaja
zona, Visku iela, 21, Daugavpili, uznémums piedava energoresursu piegadi (elektroenergijas
piegade, udens apgade), teritorijas uzkopsanas pakalpojumus. Savukart deratizacijas un
dezinsekcijas pakalpojumi, telpu nomas pakalpojumi tiek sniegti gan fiziskam, gan juridiskam
personam.

PSIA ,,Sadzives pakalpojumu kombinats” pamatkapitals ir 934445 EUR (devini simti
trisdesmit Cetri tikstosi Cetri simti Cetrdesmit pieci euro), kas sadalits 934445 (devini simti
trisdesmit Cetri tiikstoSi Cetri simti Cetrdesmit piecas) dalas.

PSIA ,,Sadzives pakalpojumu kombinats” — pasvaldibas kapitalsabiedriba, kura 100%
kapitala dalas pieder Daugavpils pilsétas domei.

PSIA ,,Sadzives pakalpojumu kombinats” nav Iidzdalibas citas kapitalsabiedribas un ta

nesanem valsts vai paSvaldibas budzeta finanséjumu.
4
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Kapitalsabiedriba darbojas

saskana ar

Publiskas personas kapitala daJu un

kapitalsabiedribu parvaldes likumu, Epidemiologiskas drosibas likumu, Elektroenergijas tirgus

likumu, Elektroenergijas tirdzniecibas un lietoSanas MK noteikumiem, noteikumu par publiskas

personas mantas iznomasanas kartibu, nomas maksas noteikSanas metodiku un nomas Iiguma

tipveida nosacijumiem un uzpémuma stattitiem.

Pamatojoties uz elektroenergijas sadales un tirdzniecibas licenci Nr. E 13014/4

PSIA ,,Sadzives pakalpojumu kombinats” Ziemelu industrialaja zona veic elektroenergijas sadali

un tirdzniecibu.

Kapitalsabiedribas struktura

PSIA ,,Sadzives pakalpojumu kombinats” organizatorisko struktiiru var apskatit

atteéla Nr. 1, kur redzama gan uzpémuma vadibas shéma, gan sadale péc nodalam attiecigi

uznémuma darbibas virzieniem.

Lietvedibas sekretars

Jurists

Valdes loceklis

Darba aizsardzibas specialists

—

Finansu direktors Saimniecibas Energosistému Galvenais
vaditajs inZenieris inZenieris
Gramatvedis
Brigadieris
Remonta Udens
MDD Pirts Telpu Apgade un Energo- apgades un
lecirknis pakalpojumu noma un celtniecibas apgades kanalizacijas
3.cilv. iecirknis noliktava iecirknis iecirknis iecirknis
10.cilv 1.cilv. 1.civ 2.cilv

Attels Nr. 1 Kapitalsabiedribas struktira
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Tabula Nr. 1 Veiktas iemaksas valsts vai paSvaldibas budzeta:

Gads 2013.g. 2014.g. 2015.g. 2016.9. 9 men.
Nodokli (EUR) 164874 169111 155156 118656
t.sk .pasv.budz. 9838 10687 10567 7910

Kapitalsabiedribu vada un parstav Valde. So izpildinstitiiciju parstav vienigais valdes
loceklis, kur$ darbojas saskana ar LR likumu ,,Publiskas personas kapitala dalu un

kapitalsabiedribu parvaldibas likums”.

1. Esosas situacijas analize
1.1. Parskats par PSIA ,,Sadzives pakalpojumu kombinats” visparejiem

stratégiskajiem mérkiem 2014. — 2016. gados

PSIA ,,Sadzives pakalpojumu kombinats” darbibas un attistibas Stratégiska plana 2014.
— 2016. g. pamatmeérkis — nodroSinat nepartrauktu energoapgadi, kvalitativu tidensvada un
kanalizacijas tiklu apkalpoSanu, palielinat pirts, mediciniskas deratizacijas un dezinsekcijas
sniegto pakalpojumu apjomu, paplasinat un dazadot piedavato pakalpojumu klastu, sasniedzot
efektivu finanSu lidzeklu izmantoSanu nodroSinaja elektroapgades iekartu modernizaciju,
nekustama Ipasuma iesp€jami racionalu izmantoSanu.

Par ieprieksgjo periodu nav bijuSas neplanotas energoresursu atslégsanas, lai izvairitos no
riskiem, tika remont&ta un atjaunota elektroapgades iekarta 53237 EUR apmeéra.

Telpu uzturéSanai laba tehniska stavokli tika veikts remonts 47 712 EUR apmeéra. 2016.
gada sagatavots pirts (Stacijas iela 63, Daugavpilt) rekonstrukcijas projekts.

Planotie apjoma un klientu skaita pieauguma raditaji netika sasniegti no uzpémuma
neatkarigu iemeslu d€] — samazinajas energoresursu pat€rina apjoms uzp€mumos, turpina
samazinaties mazo uzn€émumu un pils€tas iedzivotaju skaits. 2016.gada tika vinnéts konkurss
pilsétas dzivojamo maju pagrabu telpu dezinsekcijas un deratizacijas pakalpojumu snieg8anai, kas
laus palielinat §1 pakalpojuma sniegSanas apjomu.

2. merkis — nodro$inat pakalpojumu kvalitates uzlaboSanu, sadarbibu un veiksmigu

komunikaciju ar partneriem, nodroSinot darbibas risku un iesp&jamo pilnveidoSanas virzienu
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savlaicigu identific€Sanu, PSIA ,,Sadzives pakalpojumu kombinats” ir modernizgjis informacijas
sist€mas, nomainot novecojusos datorus un serveri 1 195 EUR vertiba.

Uzdevums energoefektivitates programmas ievieSanai moderniz€jot apkures sistemu
ofisa €ka Visku iela 21k — netika izpildits sakara ar programmas nerentabilitati.

Uzdevums pakalpojumu kvalitates noverté§jumam un darbibas atklatibas nodrosinasanai,
ka ar1 sabiedribas informé&Sana un sadarbiba ar Daugavpils pilsétas paSvaldibu un citam
institiicijam — tiek pildits pastavigi: atjaunota majas lapa, kur regulari tiek publicétas atskaites un
informacija par uzpémumu saskana ar normativo aktu prasibam. Informacija un parskati par
izpilditiem darbiem tiek iesniegti savlaicigi un pilna apjoma pasvaldiba.

3. mérkis — uzlabot darba produktivitati, nodroSinot nepartraukto personala attistibu.

Kad rodas nepiecieSamiba, darbinieki apmekl€ kursus un seminarus kvalifikacijas
celSanai, turklat, regulari tiek veikta instruktaza droSibas nodroSinaSanai darba vieta.

4. merkis — izveidot ieksgjas kontroles pasakumu kopumu, nodrosinot labako iek$gjo
procesu parvaldibu un iesp&jamo risku noveérsanu.

Ik gadu tiek parvertéta darbinieku darba samaksa, nemot véra darbinieku kvalifikaciju un
ieguldijumu, regulari tiek veikta finansiala stavokla analize. Ir nodroSinata stabila maksatspgja un

rentabla saimnieciska darbiba.

1.2. Informacija par kapitalsabiedribas pakalpojumiem
PSIA ,,Sadzives pakalpojumu kombinats™ strada seSos darbibas virzienos:
1. Daugavpils Ziemelu industrialas zonas teritorijas uzp@mumu nodroSinasana ar
elektroenergiju.
Pirts pakalpojumi Daugavpils pils€tas iedzivotajiem.
Telpu nomas pakalpojumi fiziskam un juridiskam personam.

Deratizacijas un dezinsekcijas pakalpojumi fiziskam un juridiskam personam.

o bk~ w N

Daugavpils Ziemelu industrialas zonas teritorijas, tdensapgades un kanalizacijas
pakalpojumi.

6. Daugavpils Ziemelu industrialas zonas teritorijas uzkopsanas darbi.

PSIA ,,Sadzives pakalpojumu kombinats” darbibas attistiba atspogulota pa darbibas
veidiem, raksturojot apgrozijuma apjomu pa gadiem. Datu apkopojums par Cetriem gadiem

atspogulots—tabula Nr. 2 un attéla Nr. 2.
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Tabula Nr. 2 Neto apgrozijuma sadalijums pa darbibas veidiem, EUR

Darbibas veidi 2013.¢0. 2014.9. 2015.9. SOI:LGEI?
Pirts pakalpojumi 120783 121530 124875 93692
ﬁ?ﬁgﬁﬁg deratizacija un 15593 14397 14781 11988
Elektroenergijas tirdznieciba 314852 342161 309913 238399
Elektroenergijas sadale 369080 429082 371044 305801
Udens apgades pakalpojumi 125570 134282 128042 91687
Neapdzivojamo telpu noma 60701 59966 60349 44121
Pargjie 10848 12232 14345 4446
Kopa 1017427 1113650 1023649 791917

Nosakot apgrozijuma apjoma Tpatsvara izmainas laika perioda no 2013. 1idz 2016. gadam,
tika aprékinats katra darbibas virziena apjoma Ipatsvars uznémuma kopiga neto apgrozijuma katra

no analiz&jamiem gadiem.
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50000 g
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0

2013,8 2014.g. 2015.g. 2016.8.9.mén

M Pirts pakalpojumi B Deratizacija un dezinsekcija
B Elektroenergijas tirdznieciba B Eletroenergijas sadale
m Udens apgade ® Telpu noma

Pargjie

Attels Nr. 2 Neto apgrozijuma dinamika, EUR
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Apgrozijuma apjoma Ipatsvara izmainas laika perioda no 2013. Iidz 2016. gadam, tika
aprekinats katra darbibas virziena Ipatsvars uznémuma kopigd neto apgrozijuma katra no

analiz€jamiem gadiem.

2013.g. 2014.g.

5.97% 1.07% 11.87% 5.38% 1.10% 109.91%
1.53% 12.06% 1.32%

12.34%

30.95% 30.72%
36.28% 0 38.52% ?

2015.g. 2016.g. 9 men.
5.90% 1.43% 12.20% 5.58% 0.56% 11.86%
31% ‘ 1.44% 1.52%

36.25% 38.70%
B Pirts pakalpojumi B Mediciniska deratizacija un dezinsekcija
M Elektroenergijas sadale Udens apgades pakalpojumi
Neapdzivojamo telpu noma 1 Elektroenergijas tirdznieciba
m Parégjie

Attels Nr. 3 Darbibas virzienu Ipatsvara dinamika

Apskatot neto apgrozijuma dinamiku kopuma un ipatsvaru pa darbibas virzieniem, ir
secinams, ka acimredzami svarigako lomu neto apgrozijuma iepem elektroenergijas apgades
pakalpojumi.

Elektroenergijas tirdzniecibas un sadales neto apgrozijums 2015. gada sasniedza 680 957
EUR, kas ir 66,52 % no uznémuma kopgja apgrozijuma (sk. attéla Nr.2), lai gan iekartu jauda lauj

palielinat apjomu 4 reizes vairak.
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Saskana ar gada parskata datiem bruto pelna 2014.gada ir 22 950 EUR, 2015. gada bija
4 995 EUR. Bruto pelnas samazinajums salidzinot ar 2014.gadu ir sasaistits ar liclo partneru SIA
“Aurora Baltika” un SIA “Belmast” elektroenergijas patérina samazinajumu.

Kopuma elektroenergijas cenas tiek parskatitas ik gadu, péc elektroenergijas piegades
rikota iepirkuma. Atbilstosi Sabiedrisko pakalpojumu regulésanas komisijas 2016.gada 5. maija
Padomes lémumam Nr. 73 apstiprinats AS “Sadales tikls” elektroenergijas sadales sistémas
pakalpojumu tarifu projekts, kas ir spéka no 2016.gada 1.augusta, Iidz ar ko tika izskatitas
elektroenergijas sadales cenas atkariba no patéréjamas jaudas.

Elektroenergijas tirdzniecibas un sadales pakalpojumus nodros$ina riciba esosa materiali
tehniska baze, tai skaita apaksstacija, 2.transformatoru apaksstacijas, kabelu linijas, sadales iekarta
10 kV SP-7D, kuras apkalpo sertificéti darbinieki.

Pakalpojuma nepartrauktibas, droSuma un atbilstosas kvalitates nodro§inasanai, pamatojoties uz
noteikto darbu apjomu, planosanas perioda tiks veikti elektroenergijas tiklu un sadales iekartas

remontdarbi un modernizacijas pasakumi 15000 EUR apmeéra.

Otrais lielakais apgrozijuma apjoms ir udens apgades un Kkanalizacijas
pakalpojumiem. PSIA ,,Sadzives pakalpojumu kombinats” veic Gidensapgades un kanalizacijas
argjo un iek$gjo tiklu ierikoSanu Daugavpils Ziemelu industrialas zonas teritorija esoSiem
uzpémumiem. Udensapgades un kanalizacijas pakalpojumu neto apgrozijums 2015. gada ir
128 042 EUR, un 1patsvars uznémuma kopé&ja apgrozijuma 12,51 % (sk. attéla Nr.2). Apgrozijuma
apjoma samazinajums salidzinot ar 2014.gadu ir saistits ar liclaka pakalpojuma sanéméja ir SIA
“NEXIS FIBERS” patérina samazinajumu, jo minéta uznémuma patérins ir 75-80 % no kopiga
apgrozijuma. Bruto pelna no Gidens un kanalizacijas pakalpojuma 2014. gada 28 706 EUR,
2015. gada 31 544 EUR.

Udensapgades un kanalizacijas pakalpojumu nodro$indgjumam 2016.gada izremontéta
stknu stacija un atjaunoSanas iekartas ( stikpa un skaititaju maina ), sakara ar ko planojama

perioda nebiis nepiecieSama modernizacija.

Pirts pakalpojumi ir 11-12% no kopg&ja apgrozijuma apjoma. Pirts kop§ seniem laikiem
Ziemeleiropas teritorija ienem svarigu lomu cilveéka dzivé. Un neatkarigi no pirts veida —
vienojosais faktors ir pirts apmekl&juma fiziologiska iedarbiba uz cilvéka organismu. PSIA
»Sadzives pakalpojumu kombinats” sniedz pakalpojumus Daugavpils pilsétas iedzivotajiem trijas
pirtis:

10
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e Stacijas iela 63;
e Tautas iela 60;
e Sg&lijjas iela 18.
Pirts klienti galvenokart ir Daugavpils pilsétas iedzivotaji, lai gan tas apmekle ari
Daugavpils rajona iedzivotaji un pilsétas viesi. Pirts pakalpojumiem ir liela nozime ka socialajam
pakalpojumam Daugavpils pils€tas iedzivotajiem.

Pirts pakalpojumi p&c Daugavpils pilsétas pasvaldibas iestades “Socialais dienests”

pasiitijumiem ienem nozimigo dalu uznémuma pirts pakalpojumu neto apgrozijuma:

Tabula Nr. 3 Pirts pakalpojumu neto apgrozijums, EUR

Sadarbiba ar SD
Gads Pirts pakalpojumu Pirts pakalpojumi veikto pakalpojumu
neto apgrozijums sadarbiba ar SD dala no pirts
pakalpojumiem, %
2013. gads 120783,00 40183,68 33,27%
2014. gads 121530,00 43110,67 35,47%
2015. gads 124875,00 47093,76 37,71%

2013.gada pirts pakalpojumu dala p&c Daugavpils pilsétas paSvaldibas iestades “Socialais
dienests” pasttijumiem ir 33,27 % no kopgja pirts pakalpojumu neto apgrozijuma, bet 2014. un
2015. gada nedaudz vairak — 35,47 un 37,71% attiecigi, kas ir ievérojama dala no kopgja pirts
klientu skaita.

Pirts pakalpojumu apjomi laika perioda no 2013. Iidz 2015. gadam palielinajas par
3,39%, galvenokart pateicoties Daugavpils pilsétas pasvaldibas iestades “Socialais dienests”
klientiem. Uznémumam pirts pakalpojumi ir nerentabli (pakalpojuma cenas nav mainijusas kops

2008. gada) un §i virziena darbiba tiek kompenséta ar citiem pakalpojumiem.

11
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Tabula Nr. 4 Pirts pakalpojumu izmaksas, EUR

Pirts pakalpojumu izmaksas Zaudéjumi
Gads e - , ,
(bez administracijas izmaksam) pirms nodokliem
2013. gads 144704 23921
2014. gads 153331 31801
2015. gads 155069 30194

Tris gadu laika zaud&umi palielinajas no 22% lidz 24%. Galvenie iemesli ir —
nepietiekams pirts klientu daudzums, remontdarbu izdevumi, algu paaugstinajums, energoresursu
cenu pieaugums. Savukart kapitalieguldijumi pirts telpu remonta 29249 EUR apméra nodros§inaja
higiénas prasibu ievéroSanu un misdienam atbilstoSu estétisko izskatu un pievilcibu.

Pirts pakalpojumu atbilstibas sanitari higiéniskajam prasibam un klientu vajadzibu, tai
skaita klientu ar Tpasam vajadzibu nodrosinasanai nepiecieSams turpinat labiekartot telpas, veikt
nepiecieSamos remontdarbus. Kvalitativai pirts pakalpojumu snieg8anai pilsétas iedzivotajiem,
izstradats pirts Nr.1, Stacijas iela 63 rekonstrukcijas projekts un pirts rekonstrukcijas darbu apjoms

planoSanas periodam.

Telpu nomas pakalpojumi ir 5-6% no kopgja apgrozijuma apjoma.

PSIA ,,Sadzives pakalpojumu kombinats” piedava ilgtermina administrativo un razosanas
telpu nomas iespgjas, ka ar1 komercialiem noliikiem paredzéto telpu nomu (veikaliem, frizétavam,
apavu darbnicam u.tml.). Pakalpojums ir pieejams gan fiziskam, gan juridiskam personam
atbilstosi klientu vajadzibam un izmantoSanas mérkim.

Telpas, tiek iznomatas Daugavpils administrativaja teritorija sadas adresgs:

e Stacijas iela 63, Daugavpili;

e Viskuiela 21, Daugavpili (t.sk. Visku iela 21d, Visku iela 211 un Visku iela 21k);
e Imantas iela 3/5, Daugavpili;

e SmilSu iela 96a, Daugavpilt;

e Cialkovska iela 4, Daugavpili.

12
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Telpas Imantas iela 3/5 un Stacijas iela 63 atrodas pasa pilsétas centra, Iidz ar to, tas var
but geografiski loti izdevigs izvietojums iesp&jamam nomniekam, pieméram, izmantojot telpu
ofisa vajadzibam.

Telpas, kas atrodas SmilSu iela 96a un Cialkovska iela 4 var tikt paredzétas ofisa, vai
razoSanas vajadzibam.

Telpas Visku iela 21, kas atrodas bijusas Kimisko skiedru riipnicas, tagadgja Daugavpils
Ziemelu industrialas zonas teritorija, ir izdevigas izvietojuma zina potencialajiem nomniekiem,
kas sadarbojas ar arzemém vai arzemju investoriem, jo Daugavpils ir butisks sauszemes, dzelzcela
un gaisa tranzita punkts ES un Krievijas pierobeza. Turklat, izdevigaku telpu nomu ming&taja zona
padara profesionala apsaimniekoSana, ko piedava PSIA ,,Sadzives pakalpojumu kombinats” —
Daugavpils Ziemelu industrialas zonas teritorija uznpémums nodroSina ari tdensapgadi un
kanalizacijas ierikoSanu, ka ari nodroSina Daugavpils Ziemelu industrialas zonas teritorijas
uznémumus ar elektroenergiju, tiek piedavati zalaju plauSanas un teritorijas uzkopsanas darbi.
Turklat, nomas maksa Ziemelu industrialas zonas teritorija ir konkurt sp&jiga Daugavpils
administrativaja teritorija. Vel pievilcigaku telpu nomu Ziemelu industrialas zonas teritorija
padara fakts, ka Daugavpils pilsétas dome laika perioda no 2013. lidz 2015.gadam realizé ERAF
projektu ,,Daugavpils pils€tas Ziemelu riipniecibas zonas infrastruktiiras attistiba”, kura ietvaros
veikti Daugavpils pils€tas Ziemelu industrialas zonas Visku iela 21 ielu infrastruktiiras
rekonstrukcijas darbi un nodrosinati renovacijas btivdarbi, ka rezultata atjaunoti celi, Gdensvadu
un kanalizacijas tikli.

Telpu nomas maksa tiek noteikta pamatojoties uz rikoto izsolu rezultatiem. Nedzivojamo
telpu nomas ligumi pamata tiek slégti ar pastavigiem partneriem, kas labveligi atspogulojas uz
rékinu apmaksas un maksatnesp&jas riska samazinaSanos. Telpu nomas pakalpojumu neto
apgrozijums 2015. gada bija 60 349 EUR, kas ir 5,9 % no uznpémuma kopgja apgrozijuma, bruto
pelna 18 945 EUR.

Visa analiz&jama laika perioda §1 pakalpojuma raditajs palika salidzinos$i vienada liment,
un neskatoties uz planojama apgrozijuma samazinajumu Sim pakalpojumu veidam 2016.gada,
SIA “Svitas” saimnieciskas darbibas izbeigSanas d&|, apgrozijuma apjomam ir iesp&jas saglabat

iepriek§gjo Itmeni.

Telpu nomas pakalpojumus nodrosina telpas : Stacijas iela 63 — 1195.7 m?, Visku iela
21D - 6.5 m?, Imantas iela 3/5 — 121 m?, Smilsu iela -188 m?,Visku iela 21i — 672.8 m?, Visku iela

21k — 1628.1 m?, kuru nomai noslégti 30 ligumi ar juridiskam un fiziskam personam.
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To uzturésanai tehniski laba stavokli — €kas fasades remontam Imantas iela 3
nepiecieSami 3000 EUR apméra

PSIA ,,Sadzives pakalpojumu kombinats” sniedz razoSanas, sabiedrisko un dzivojamo
telpu deratizacijas un dezinsekcijas pakalpojumus. Telpu apstrade ir picejama gan fiziskam,
gan juridiskam personam.

Uzpémuma strada sertificéti specialisti, kas apmekl€ lekcijas un seminarus par
deratizaciju un dezinsekciju, macas stradat ar specialiem Iidzekliem un sniedz konsultacijas
klientiem deratizacijas un dezinsekcijas joma.

Deratizacijas un dezinsekcijas pakalpojumu neto apgrozijums 2015. gada bija 14 781
EUR, kas ir 1,44% no uznémuma kopgja apgrozijuma.

2014. — 2015. gados deratizacijas un dezinsekcijas pakalpojumi ir nerentabli.
Deratizacijas un dezinsekcijas pakalpojumu apjomam vérojams gan pieaugums, gan
samazinajums, tom&r kopuma laika perioda no 2013. lidz 2016.gadam pakalpojuma apgrozijuma
apjoms bitiski neietekmé kop&jo apgrozijuma apjoma dinamiku uzpémuma.

Deratizacijas un dezinsekcijas pakalpojumus nodro$ina laboratorija, sertificéti darbinieki,
kuri sava darba izmanto miisdienigus efektivus materialus, kas lauj palielinat darba apjomus un

nodroSinat atbilstoSu pakalpojuma kvalitati.

Mazakais apgrozijuma apjoms ir pargjo pakalpojumu kopumam, pie kura pieskaitami
teritorijas uzkop$anas darbu pakalpojumi.

PSIA ,,Sadzives pakalpojumu kombinats” piedava zalaja plauSanas darbus, teritorijas
uzkopSanas pakalpojumus no atkritumiem un sniega Daugavpils Ziemelu industrialas zonas
teritorija, Visku iela 21.

Teritorijas uzkopSanas pakalpojumi péc ienakumiem sastada nenozimigu dalu no
tiriSana, no kuras var giit ienakumu tikai ziemas perioda).

Teritorijas uzkopS$anai uzpg€mumam ir nepiecieSamais transports un aprikojums. Savukart
minéta pakalpojuma attistibai Daugavpils Ziemelu industrialas zonas teritorija, papildus
nepiecieSams pilnveidot uzkopSanas aprikojumu, kas atbilst misdienu prasibam un nodroSina

iesp&jami efektivu resursu izmantoSanu.
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1.3. FinanSu raditaju dinamika

PSIA ,,Sadzives pakalpojumu kombinats” svarigako finanSu raditaju dinamika raksturota

laika perioda no 2013. Iidz 2015. gadam.
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1017427

1050000

1000000

950000

900000
2013. gads

1113650

2014. gads

Attels Nr. 4 Neto apgrozijuma apjoma dinamika, EUR

1023649

2015. gads

Saimnieciskas darbibas apgrozijuma dinamika liecina, ka 2014. gada neto apgrozijums

palielinajas par 9,5 %, bet 2015. gada salidzinajuma ar 2014. gadu samazinajas par 8,08 %,

2016. gada ieplanots 2,6% palielinajums, pamatojoties uz faktu, ka apgrozijuma lielako ipatsvaru

veido Daugavpils Ziemelu industrialas zonas uzpémumu nodrosinajums ar energoresursiem, kuru

pat€rina apjomu paterinu uznémums ietekmét nevar.

Tabula Nr. 5 Saimnieciskas darbibas galvenie raditaji

;I)\Ilz Raditaji 2013. gads | 2014. gads 2015. gads
1 Pelna pirms nodokliem (EUR) 12773 29810 31260
2 Neto pelna ( EUR) 989 14884 12916
3 Rentabilitate 0,1 1,34 1,26
4. Pasu kapitala atdeve 0,1 1,46 1,27
5 Pardotas kWh daudzums (tiikst.) 5959 6328 6227
6 Klientu daudzums pirtis 36302 36731 37877
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Neto apgrozijuma dinamika (Sk. attéla Nr. 4) un darbibas galvenie raditaji (sk. tabula Nr.
5), liecina, ka uznémumam ir stabils finansialais stavoklis, uznémums strada ar pelnu, izpilda visas
ligumsaistibas, uznp€émumam ir iesp&jas turpmakai attistibai.

Laika posma no 2013. gada lidz 2016. gadam uzpémumam nodoklu paradu nav.

Uznémums ir disciplinéts nodoklu maksatajs un pievilcigs darba devé;js.

2. Kapitalsabiedribas darbibu ietekméjoSie faktori

Jebkura uzpémuma darbibu, tai skaita ari PSIA ,,Sadzives pakalpojumu kombinats”
darbibu ietekm€ gan uznémuma ieksgja vide, ko veido uzn€muma stipras un vajas puses, gan argja
vide, ko sastada eso$as iesp&jas un draudi, kas pastav no argjas vides politisko, ekonomisko,
socialo vai tehnologisko faktoru puses.

Lai izv€l&tos pareizo stratégiju, tiek veikta informacijas stratégiska analize, pielietojot

SVID metodi, kas lauj apzinat uznémuma stipras un vajas puses.

2.1. SVID analize

Iekséjie faktori

Stipras puses: Vajas puses:
1. Noteikta licences darbibas zona 1. Teritoriali ierobeZots patérétaju
2. NepiecieSamo telpu un iekartu esamiba daudzums
3. Konkurétspejigas cenas 2. Novecojusas telpas un iekartas
4. Darbinieku augsta kvalifikacija un 3. Dazu pakalpojumu zema
saliedats kolektivs rentabilitate, tieck kompensgta tikai

5. Piedavato pakalpojumu kvalitate un ar citiem pakalpojumiem

atbildiba par sniegto pakalpojumu
savlaicigu izpildi

6. Klientu apmierinatiba (p&dgjo gadu
laika nav sanemta neviena stidziba)

7. Uzn€muma laba reputacija esoso
patérétaju vida
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Aréjie faktori
Iespéjas: Draudi:
1. Krediti ar zemu procentu likmi 1. Slikta demografiska situacija

I[lgtermina ligumi un pastavigie
paterétaji

apmeklétaju skaitu, taja skaita péc
Daugavpils pilsétas pasvaldibas

2. Paslaik zema un turpmak
neparedzeta paterétaju

3. Jauno patérétaju nodro$inasana ar maksatnespgja
iekartu un iesp&ju esamibu 3. Mazo uzn€mumu skaitu
4. lespgja apkalpot lielaku pirts samazindjums (MDD pakalpojuma

apjomu un nodoto telpu noma
samazinasana)

iestades “Socialais dienests”
pasutijuma

5. Brivo telpu nodoSana iznomasanai

Ziemelu industrialaja zona PSIA ,,Sadzives pakalpojumu kombinats” energoresursu
pakalpojumus sniedz vairak ka 20 uznémumiem. Energoresursu nodro$inajuma uzlaboSanai un
sadarbibas pilnveidosanai, uzn€mums ciesi sadarbojas ar visiem paterétajiem.

Negativo faktoru samazinajumam, uznémums savu finansialo iesp€ju robezas veic telpu
tekoSos remontus un iekartu atjaunoSanu.

Uzpémuma efektivas darbibas nodrosinasanai, regulari tiek rikoti elektroenergijas,

iekartu un materialu iepirkumi.

3. Tirgus analize, konkurentu un klientu apraksts

Nemot véra to, ka PSIA ,,Sadzives pakalpojumu kombinats™ ir vieniga kapitalsabiedriba,
kurai ir licence elektroenergijas sadalei, ka ari kanalizacijas un Gdensapgades tikli Ziemelu
industrialas zonas teritorija, minétaja zona ta strada bez konkurentiem. Elektroenergijas
tirdzniecibas joma svarigakie konkurenti ir Lietuvas piegadataji, bet saistiba ar lieliem iepirkumu
apjomiem ir iesp&ja uzturét zemakas cenas. Pirts pakalpojumu sniegSanas joma uzpémums ir
konkurétspéjigs pateicoties lielo telpu esamibai, kas sniedz iesp&u apkalpot lielu Klientu
daudzumu. Mediciniskas dezinsekcijas un deratizacijas pakalpojumu joma konkurenti ir $aja joma
Daugavpili stradajosie privatuznémumi, kur PSIA ,,Sadzives pakalpojumu kombinats” piedaloties
un vinng€jot konkursos, apliecina, ka pakalpojuma kvalitate un cena ir konkurétsp€jiga un atbilstosa

tirgus prasibam.
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PSIA ,,Sadzives pakalpojumu kombinats” galvenie sadarbibas partneri un energoresursu
patérina klienti Ziemelu industrialas zona ir SIA “Nexis Fibers”, SIA “Aurora baltika”, SIA
“Latgales Celdaris”, SIA “Belmast”, SIA “Latsweets”, “SIA Tehnometal” (sastada 79 % no kopgja
neto apgrozijuma) U.C.

Daugavpils pilsétas, novada iedzivotaji un Daugavpils pils€tas pasvaldibas iestade
“Socialas dienests™ ir pirts pakalpojumu klienti.

Daugavpils pils€tas uzpémumi un privatpersonas, lauksaimniecibas tirdzniecibas
uznémumi, izglitibas iestades, DzKSU ir mediciniska deratizacijas un dezinsekcijas pakalpojumu

klienti.

4. Kapitalsabiedribas attistibas redzéjums

Strateégiskas planosanas mérkis ir nodroS$inat uzpémuma vértibas paaugstinasanu
ilgtermina, pamatojoties uz uznémuma istenotam funkcionala, biznesa un korporativa Iimena
stratégijam, lai raditu un uzturétu konkurences prieksrocibas.

PSIA ,,Sadzives pakalpojumu kombinats” defingja savu misiju un viziju, kas ir sekmigas
strat€gijas izstradasanas priek$nosacijums, ka arT noteica uznémuma vertibas, uz kuram orientéties
turpmaka stratégijas izstrade.

Pakalpojumu sniedz€ju misija ir sniegt pec iesp&jas labakus pakalpojumus cilveékiem,
kuriem tie ir nepiecieSami. NodroS§inat sniedzamo pakalpojumu kvalitati. Loti svariga ir
nepartraukta izaugsme un pilnveido$anas process — gan uzpémuma stratégija, gan ari ikdienas
darba ar klientiem un atbildiga attieksmée pret sabiedribu.

Turklat, PSIA ,,Sadzives pakalpojumu kombinats” nav vienkarsi pakalpojumu sniedzgjs,
tas ir ar1 pasvaldibas uzné€mums, kura darbiba ir svariga pilsétai un sabiedribai, lai Daugavpils
kltitu par pievilcigaku vietu dzivei.

Daugavpils pilsétas attistibas Ricibas un Investiciju plans 2014.-2020.gadam nosaka
PSIA ,,Sadzives pakalpojumu kombinats” ricibas virzienus, veicamos uzdevumus un atbilstoSus
sasniedzamos rezultatus:

PSIA ,,Sadzives pakalpojumu kombinats” misija:

Nodrosinat augstas kvalitates pakalpojumus klientiem energoresursu apgades, pirts
pakalpojumu, deratizacijas un dezinsekcijas pakalpojumu joma, pilnveidojot pieprasito

pakalpojumu klastu un sadarbibas formas.
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PSIA ,,Sadzives pakalpojumu kombinats” vizija:

Konkuretspéjigs uzpemums, kas sniedz nepartrauktus, augstas kvalitates
pakalpojumus noteiktajas darbibas jomas, efektivi izmantojot darba resursus un veicinot
Biznesa parka teritorijas attistibu.

Lai sekmigi veiktu uzdevumus strat€gisko mérku sasnieg$anai un pilditu ikdienas amata
pienakumus, loti nozimiga ir labvéliga un panakumus veicinosa darba vide. Tadel gan uznémuma
darbinicku savstarpéja sadarbiba, gan saskarsmé ar klientiem, kolégiem un sadarbibas partneriem
PSIA ,,Sadzives pakalpojumu kombinats” darbinieki ievéro uznémuma veértibas.

Sava darbiba PSIA ,,Sadzives pakalpojumu kombinats™ stingri seko profesionalajiem
standartiem un likumdos$anai, tomé&r par atSkirigu jebkuru uznémumu padara ta veértibas.

llggadgjas darbibas rezultata PSIA ,,.Sadzives pakalpojumu kombinats” izveidojusas
Sadas vertibas, uz kuram uznémums balstas sava darba un kuras ir svarigas gan uznémumam, gan
ta klientiem un partneriem:

Godigums un uzpéméjdarbibas caurspidigums — sadarbibas partneriem un klientiem
vienmér ir iesp€ja savlaicigi iepazities ar informaciju par uznémuma darbibu publiskas funkcijas
izpildei, jo esam taisnigi likumu ievéroSana.

Profesionalitate un lojalitate — misu darbiniekiem ir visas darba pienakumu veikSanai
nepiecieSamas zinaSanas un prasmes, kas ir augsta Itmeni, jo uzp€muma strada sertificéti
specialisti. Mes protam efektivi un kvalitativi izmantot savas zinasanas ikdienas darba, ka ar1
tiecamies tas papildinat. Amata pienakumu izpildeé vienmér esam uzticigi uzpg€muma interesém,
uzskatot tas par prioritaram.

Atbildiba un efektivitate — mes tiecamies labaku darba rezultatu sasniegSanai, [idz ar ko
protam veiksmigi un atbildigi stradat gan patstavigi, gan ka vienota komanda. M&s cenSamies
sasniegt augstaku darba efektivitati, izmantojot esoSus resursus.

Ciena — més cienam savus klientus, sadarbibas partnerus, savus kolégus, atbalstot savu
uznémumu. Mes esam korekti 1émumu piepemsana un saskarsmé ar klientiem, kolégiem un

sadarbibas partneriem.
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4.1. Kapitalsabiedribas stratégiskie mérki
Kapitalsabiedribas stratégiskie mérki sastav no nefinan$u un finan$u mérkiem. Jebkura
uznémuma svarigakais stratégiskais mérkis ir nodrosinat darbibas virzienos ietilpstoso funkciju
izpildes maksimalu efektivitati.
Nefinan$u mérki ir mérki, kas izriet no kapitalsabiedribai noteikta visparéja stratégiska
mérka. PSIA ,,Sadzives pakalpojumu kombinats” sasniedzamie nefinansu stratégiskie mérki:

1. NodroSinat kvalitativu un Kkonkurétspéjigu pakalpojumu sniegSanu,
pilnveidojot un paplasinot pakalpojumu klastu, modernizéjot infrastruktiiru
un iekartas 1.1.nodroSinat nepartrauktu energoapgadi un kvalitativu tidensvada un
kanalizacijas tiklu apkalpoSanu, efektivi izmantot brivas telpas, palielinat
uzkopSanas pakalpojumus, uzlabot pirts pakalpojumu kvalitati, nodroSinot
pieejamas, ertas un miisdienigas sabiedriskas pirts telpas, nodrosinat mediciniskas
deratizacijas un dezinsekcijas pakalpojumus uznémumiem un fiziskam personam;

2. nodros§inat pakalpojumu kvalitates uzlaboSanu, sadarbibu un veiksmigu
komunikaciju ar partneriem, nodroSinot darbibas risku un iespéjamo
pilnveidoSanas virzienu savlaicigu identificéSanu;

3. uzlabot darba produktivitati, nodrosinot nepartrauktu personala attistibu.

FinanSu mérki ir kapitalsabiedribas mérki, kas saistiti ar tas finansu darbibas rezultatiem.
FinanSu mérki palidz labak saprast uzn€muma ilgtermina redz&€umu par veértibas radiSanas
potencialu un ta jauno attistibas strateégiju.

Planojot turpmako kapitalsabiedribas darbibu, ir nepiecieSams nodroSinat, lai tiktu
saglabats kop&jo ienémumu apjoms, sabalansgjot ien€mumus un izdevumus, taja pasa laika
nodroS$inot finanses uzn€émuma attistibai.

Efektivakai meérku sasniegSanai uzn€mums nodro$ina, lai mérku sasniegSanai biitu
noteikti atbilstoSi procesa rezultati, lai resursi rezultatu sasniegSanai tiktu izmantoti efektivi un
ekonomiski, un, lai izpildot noteiktos izvirzitos uzdevumus, veiksmigi tiktu sasniegti noteiktie
stratégiskie mérki.

PSIA ,,Sadzives pakalpojumu kombinats” sasniedzamie finanSu stratégiskie merki:

1. Nodrosinat stabilu kop€jo ienémumu apjomu.

2. Nodrosinat bezdeficita budZetu.

3. Nodrosinat pozitivu rentabilitati.

4. Nodrosinat stabila un maksatsp&jiga uznémuma finansialo pamatu.
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Merki un uzdevumi to sasniegSanai tiek izstradati, lai nodroSinatu labaku uzpémuma
darbibas rezultatu, palielinatu ieguldito Iidzeklu atdevi, sekm&tu likumu un normativo aktu
ieverosanu darbibas procesa, ka ar1 veicinatu patérétaju interesu atbalstu un balstas uz faktiskiem

2013. —2015. gadu un planojamiem 2016. gada raditajiem.
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5. FinanSu parskatu raditaji

Tabula Nr. 6 Planota bilance

AKTIVS 31.12.2015. | 31.12.2016. | 31.12.2017. | 31.12.2018. | 31.12.2019. | 31.12.2020.
1. ILGTERMINA IEGULDIJUMI

1. Nematerialie ieguldijumi

2. I(_OﬂE:eSIJa§, ;_)atentl, licences, precu zZimes 82 61 40 19 0 0

un lidzigas tiesibas

I KOPA 82 61 40 19 0 0

II Pamatlidzekli

. Zemes gabali, ekas, buves un ilgeadigic | ge) 735 | 536731 | 1017213 | 997208 | 999203 | 965782
stadfjumi

3. Iekartas un masinas 69 709 72 607 62 422 54 555 53 169 52 986
4. Pargjie pamatlidzekli un inventars 2 309 1209 1528 937 2937 2538
5. Pamatlidzeklu izveidoSana un nepabeigto | 506754 | 292850 | 212275 | 214505 | 214563 | 216883
celtniecibas objektu izmaksas

6.1lgtermina ieguldijumi 187 761 176 351 164 941 153532 142 123 144 650
11 KOPA 1018 269 1009 748 1458 379 1420 827 1411995 1382839
III Ilgtermina finan$u ieguldijumi

1. IEDALAS KOPSUMMA 1018 351 1 009 809 1458 419 1 420 846 1411995 1382839
2. APGROZAMIE LIDZEKLI

I Krajumi

1. Izejvielas, pamatmateriali un 12 965 12 000 13108 14 200 15 600 15800
paligmateriali

3. Gatavie razojumi un preces pardoSanai 248 230 337 250 230 220

1 KOPA 13213 12 230 13 445 14 450 15830 16 020
11 Debitori 153 353 145 540 170 765 182 194 176 342 189 010
1. Pirc&ju un pasititaju paradi 147 352 137 405 161 374 173 329 166 027 178 200
2. Citi debitori 6 001 8135 9391 8 865 10315 10 810
3. Nakamo periodu izmaksas 663 650 696 650 680 700

11T Veértspapiri un lidzdaliba kapitalos

IV Naudas Iidzekli kopa 38131 52 355 9123 7814 16 781 22192
2. IEDALAS KOPSUMMA 205 360 210775 194 029 205 108 209 633 227 922
BILANCE 1223711 1220584 1652 448 1625 954 1621628 1610761
PASIVS 31.12.2015. | 31.12.2016. | 31.12.2017. | 31.12.2018. | 31.12.2019. | 31.12.2020.
1. PASU KAPITALS

1. Akciju vai dalu kapitals (pamatkapitals) 934 445 934 445 1184 445 1184 445 1184 445 1184 445
3. llgtermina ieguldijumu parvertesanas 55 479 55 479 55 479 55 479 55 479 55 479
rezerve

4. Rezerves:

5. Nesadalita pelpa

a) iepriek$&jo gadu nesadalita pelpa;* 17 151 30067 48 448 64602 80360 95141
b) parskata gada nesadalita pelna. 12916 18381 16154 15758 14781 20093
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1. IEDALAS KOPSUMMA 1019991 1038 372 1304526 1320284 1335065 1355158
2. UZKRAJUMI

3. Citi uzkrajumi 45500 27 452 23702 19 540 16 284 10729
2. IEDALAS KOPSUMM 45500 27 452 23702 19 540 16 284 10729
3. KREDITORI

I Ilgtermina paradi

Ilgtermina aizp€mumi no kreditiestadeém 18 628 7212 182 812 154 687 126 562 98 437
Atlikta nodok]a saistibas 22727 20 200 19 203 18 300 16500 16500
1 KOPA 41 355 27 412 202 015 172 987 143 062 114937
11 Istermina paradi

3. Aiznémumi no kreditiestadém 16 043 11413 35337 28 125 28 125 28 125
5. No pircgjiem sanemtie avansi 372 331 289 372 562 265

6. Paradi piegadatajiem un darbuzpémgjiem 55 286 55 400 52916 52 257 56 574 55440
Il-:éki%iﬁh un socialas nodrosinasanas 8 602 9000 9500 8200 8500 8500
11. Pargjie kreditori 9 004 9000 9 305 9320 10500 10 500
12. Nakamo periodu ienémumi 2922 2500 2524 1500 1800 1801
15. Uzkratas saistibas 24636 39 704 36 036 32909 37440 36035
11 KOPA 116 865 127 348 145907 132683 143501 140666
3. IEDALAS KOPSUMMA 158 220 154 760 347922 305670 286563 255603
BILANCE 1223711 1220584 1652 448 1625 954 1621628 1610761

*Pelna netiek sadalita sakara ar to, ka pirts Nr.1 rekonstrukcijai tiek sanemts bankas kredits uz
8.gadiem 225000 EUR apmeéra un finansu lidzekli tiks novirziti modernizacijas pasakumiem.

Tabula Nr. 7 Planotais pelnas un zaudéjumu aprekins

. _. s 2015. gada | 2016.gada | 2017.gada | 2018.gada | 2019.gada | 2020.gada

Pelnas vai zaud&jumu raditaji - - - - -
fakts plans plans plans plans plans

Neto apgrozijums 1023649 1050115 1070630 1092827 1114328 1136361

Pardotas produkcijas razoSanas izmaksas 891653 936743 957218 979198 1001489 1013310

Bruto pelna vai zaudgjumi (no 131996 113372 113412 113629 112839 123051

apgrozijuma)

Pardosanas izmaksas

Administracijas izmaksas 109737 83083 84000 84500 85000 86000

Pﬁr_é]le uz'r,lémuma saimnieciskas darbibas 13343 10600 4400 4200 4400 2500

ienémumi

Pargjas uzngmuma saimnieciskas darbibas 3971 5700 2000 2100 2900 4800

izmaksas

Pargjie procentu ien€émumi un tamlidzigi

ienémumi

!’rocentu maksajumi un tamlidzigas 371 350 7850 7390 6400 5500

izmaksas

Pelna vai zaudgjumi pirms arkartas 31260 34839 23962 23839 23639 29251

posteniem un nodokliem

Arkartas ienémumi

Arkartas ien@mumi

Pelna vai zaudéjumi pirms nodokliem 31260 34839 23962 23839 23639 29251

UZI:lémuma ienakuma nodoklis par parskata 6161 6800 0 0 0 0

periodu

Pargjie nodokli 9659 9658 9658 9658 9658 9658
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Atlikta nodokla iepémumi vai zaud&jumi -2524 -1850 -1577 -800 -500
Parskata perioda pelna vai zaudejumi 12916 18381 16154 15758 14781 20093
péc nodokliem (tirie ienémumi)
Tabula Nr. 8 Naudas pliismas plans
2015. gada | 2016.gada | 2017.gada | 2018.gada | 2019.gada | 2020. gada

fakts plans plans plans plans plans
Naudas atlikums perioda sakuma 40335 38131 52355 9123 7814 16781
IENEMUMI kopa * 1316334 1320400 1571808 1360276 1380680 1394487
t.sk.
PAMATDARBIBA 1314699 1320400 1346808 1360276 1380680 1394487
Sanemtie avansi 1635 0 0
Aiznémumi 225000 0 0
Sanemtie procenti 0 0
IZDEVUMI kopa 1318538 1306176 1615041 1361585 1371713 1389075
t.sk.:
PAMATDARBIBA 1288787 1284878 1331665 1318728 1337088 1355320
Dividendes* 7442 0 0 0 0 0
Aiznémumu atmaksa 20453 19271 25476 35337 28125 28125
t.sk.:
Procenti 1847 1947 7850 7390 6400 5500
Pargjie izdevumi 9 80 50 130 100 130
Naudas atlikums perioda beigas 38131 52355 9123 7814 16781 22192

Tabula Nr. 9 Finan$u raditaji
2015. gada | 2016.gada | 2017.gada | 2018.gada | 2019.gada | 2020. gada

fakts plans plans plans plans plans
Bruto pelnas rentabilitate 12.89 10.80 10.59 10.40 10.13 10.83
Neto pelnas rentabilitate 1,26 1.75 151 1.44 1.33 1.77
Pasu kapitala atdeve 1,27 1.77 1,24 1,19 1,11 1.48
Aktivu atdeve 1,06 1.51 0.98 0.97 0.91 1.25
Aktivu apgroziba 0,84 0,86 0.65 0.67 0.69 0.71
Kopgja likviditate 1,76 1.66 1.33 1.55 1.46 1.62
Saistibu attieciba pret pasu kapitalu 0,16 0,15 0.27 0.23 0,21 0,19
Saistibu Tpatsvars bilancé 0,13 0,13 0,21 0,19 0,18 0,16
Debitoru apmaksas periods 55 52 54 59 59 59
Ilgtermina ieguldijumu segums ar pasSu 1,002 1,028 0.89 093 095 093

kapitalu
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PSIA ,,Sadzives pakalpojumu kombinats” izstradatie mérki atbilst ,,Daugavpils pilsétas

pasvaldibas kapitalsabiedribu un kapitala dalu privatajas kapitalsabiedribas un publiski privatajas

kapitalsabiedribas parvaldibas noteikumos” noteiktajiem stratégiskajiem mérkiem.

Nosakot darbibas un attistibas mérkus, uzpémums balstas uz ta pastavéSanas misijas,

nakotnes vizijas un eso$am vertibam.

6. Risku analize

Tabula Nr. 10 Galveno risku un to novér$anas/mazinasanas pasakumu kopsavilkums

Apzinato risku veidi

Uzdevumi risku novérSanai / samazinasanai

TIRGUS RISKI:

ledzivotaju skaita turpmaka samazinasanas
Jaunu konkurentu paradisanas

Jaunas prasibas kvalitates un citos
standartos

Kopgja pieprasijuma samazinasanas

Nepartraukti pétit tirgu, sekot Iidzi tirgus
izmainam (cenu svarstibam, pieprasijuma un
piedavajuma izmainam), sekot lidzi potencialo
konkurentu darbibai, paterétaju vajadzibam un
veértibu mainai, uzlabot sava pakalpojuma
kvalitati, ieviest jauninajumus, meklI&t jaunus
klientus, planot un attistit jaunus papildus
pakalpojumus.

RAZOSANAS RISKI

o Teritoriali ierobeZots patérétaju daudzums
e Energoresursu patérina samazinajums
e Novecojusas telpas un iekartas

Sadalit risku, sniedzot plasaku pakalpojumu
klastu (t.sk. iesp&jams uzsakot darbibu kada
jauna nozar€), sekot lidzi iekartu un telpu
tehniskajam stavoklim, laikus noveérst to
truikumus un savlaicigi planot jaunu
pamatlidzeklu iegadi.

FINANSU RISKI

¢ Jedzivotaju maksatsp&jas samazinasanas
(kopgjas sociali ekonomiskas situacijas
pasliktinasanas)

Neparedzamas izejmaterialu, tehnisko
lidzeklu un resursu cenu paaugstinasanas
Neplanoti izdevumi (soda naudas,
tiesvediba)

Nozimigu ,,lielo” klientu maksatnespgja

Veidot finanSu rezerves, uzkrajumus, sekot
lidzi uznémuma naudas pliismai, izmantot
1stermina kreditus, sadarboties ar vairakiem
biznesa partneriem (piem., materialu un resursu
piegadatajiem), veikt mérktiecigu un
sistematisku darbu debitoru paradu atgtisanai.

POLITISKIE RISKI

e Mainiga un neparedzama paSvaldibas
un/vai valsts politika
¢ Neparedzamas nodoklu sist€mas izmainas

Sekot lidzi visam jaunajam, kas notiek valsts
un pasSvaldibas ekonomika, politika un finansu
sfera, veidot finansu rezerves fondu.
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SOCIALIE (CILVECISKA FAKTORA) Uzmanigi izvéléties darbinieku atlases

RISKI metodes, ieverot godigas konkurences
principus, uzturét labas attiecibas gan ar
uznémuma darbiniekiem, gan ar konkurentiem,
gan Klientiem.

e Nepietiekosa ieks€ja komunikacija
darbinieku vidi uzpémuma

e NepietieckoSa informacijas izplatiSana
klientiem

e Darbinieku bezatbildiba, nolaidiba, darba
kultiiras degradacija, ilgstosas slimibas

e Klientu neparedzétas ricibas sekas

AR DABAS NOTIKUMIEM SAISTITIE Izmantot obligato un brivpratigo apdrosinasanu
RISKI (ipasuma, tehnikas, iekartas, darbinieku
veselibas), iesp&ju robezas nodrosinat
apsardzes sist€mu, stingri ieveérot darba
drosibas un ugunsdrosibas noteikumus.

e Vétras un/vai ugunsgreki

7. Kapitalsabiedribas veicamie uzdevumi
noteikto mérku sasniegSanai
Katram PSIA ,,Sadzives pakalpojumu kombinats” stratégiskajam mérkim atbilst virkne

konkréto uzdevumu, kas nodros$inas uznémuma labako rezultatu sasniegSanu.

Tabula Nr. 11 Planosanas perioda veicamie uzdevumi un sasniedzamie rezultati

Nepieciesa-
Rezultativais | Rezultativais mie
Uzdevumi Sasniedzamais raditajs raditajs Izpildes resursi
rezultats perioda perioda termins (vides,
sakuma beigas darbaspéka,
finansu, utt.)

1.Nodrosinat kvalitativu un konkurétspéjigu pakalpojumu sniegsanu, pilnveidojot un
paplasinot pakalpojumu klastu, modernizéjot infrastruktiiru un iekartas

ApakSmérkis: nodroSinat nepartrauktu energoapgadi un kvalitativu fidensvada un kanalizacijas tiklu
apkalposanu, efektivi izmantot brivas telpas, palielinat uzkopsanas pakalpojumus, uzlabot pirts
pakalpojumu kvalitati, nodroSinot pieejamas, &rtas un misdienigas sabiedriskas pirts telpas,
nodrosinat mediciniskas deratizacijas un dezinsekcijas pakalpojumus uzpe€mumiem un fiziskam
personam

1.1. uzdevums: Klienti 100% liguma | 100% liguma | 2017.-2020.
Nodrosinat nodrosinati ar izpilde izpilde
nepartrauktu nepartrauktiem Faktiskais

energoapgadi, energoresursiem | 808999 EUR | apjoms, EUR
idensvada un

kanalizdcijas
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tiklu Nepamatotas | Nepamatotas
apkalposanu, atslégSanas atslégSanas
savlaicigi veikt gadijumi gadijumi
remontus un 0 0
atjaunosanu
Modernizéta
biznesa parka Finansgjums:
infrastruktiira un Modernizéeti uzZnEmuma
materiali elektroenergij [idzekli
tehniskais as tikli un ’
nodro§inajums; sadales 15000EUR
kvalitativa iekarta
teritorijas
apkalposSana
1.2. uzdevums: | Efektivi Samazinats Samazinats 2017.-2020.
Nekustama izmantotas brivo telpu brivo telpu
ipasuma brivas telpas daudzums; daudzums;
raciondala 2443m2 1800m2
izmantosana —
maksimala
telpu _ L
iznomasana; Telpas uzturetas Veikts ekas 2020. Finans&jums:
_ atbilstosi Imantas iela ~
Uzturét telpas | o mativo aktu 3, Daugavpili, uznemuma
atbilstosa _ _ lidzekli
o~ _ .| prasibam fasades d
tehniska stavokli remonts 3000 EUR
1.3. uzdevums: | Kvalitativi 100% 100% 2017.-2020.
Piedalities uzkoptas un Uzkopta Faktiski
teritorijas uzturetas teritorija apkopta
uzkopSanas teritorijas 2400m? teritorija, m?
konkursa
L Finans€jums:
Nodrosinat legadats jauns | 5017 9020 _
Biznesa parka uzkopsanas " ' }{zgerl?lgma
kvalitcitz‘vu aprikojums. ldzeki
uzkopsanu. 15000 EUR
1.4. uzdevums: | Atbilstosi Veikta pirts 2017. Finansgjums:
Sanitara prasibam Nr.1 telpas Uzpémuma
stavokla uzturétas, rekonstrukcija lidzekli
kvalitates modernizgtas 25000EUR
paaugstinaana, | PIrs telpas 995000 EUR-
un iespeja bankas
klientiem sanemt kredits
pakalpojumu ’
miisdienigas 2500_00 EQR-
telpds PD Iidzekli.
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iekartu Uzpémuma
nomaina, 2017. Itdzekli
20000 EUR
Izstradats
prOJ_ek_ts un 2017, Uzneémuma
izblivets lidzekli
pantuss 6500 EUR
Jumta Uzné
s znémuma
remon 2010 [idzekli
' 20000EUR
Veikti
remontdarbi
pirtt Nr.4:
peramas
nodalas Uzpémuma
remonts, 2017 Tidzek]i
1100 EUR
telpu un
fasades Uzpémuma
kosmétiskais | 2018.-2020. | lidzekli
remonts. 7000EUR
Veikti
remontdarbi
pirtt Nr.2:
peramas
nodalas
remonts, 2017. Uzpémuma
kosm¢tiskais lidzekli
remonts 7500 EUR
Veikti kas, 525500-
oocasield | 90182020, | ERAF
’ . 19500-valsts
Dﬁugavpzll, " budzets
siltumnoturt
as 78000-
uzlabosSanas pasxialdlbas
pasakumi budzets
1.5. uzdevums: Nodrosinati 100% liguma | 100% liguma | 2017.-2020. | Uznémuma
Piedalisanas savlaicigi un izpilde izpilde lidzekli
telpu efektivi 14781 EUR | Faktiskais
deratizacijas un | pakalpojumi apjoms, EUR

dezinsekcijas
apstrades
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konkursos/
iepirkumos,
pakalpojumu
sniegsana
Jjuridiskam un
fiziskam
personam.

Palielinats
neto
apgrozijums
1%

Palielinats
neto
apgrozijums
1.5-2% gada

1.6. uzdevums
Pakalpojumu
apjoma
pilnveidosana
un
paplasinasana

Pieejami un
pilnveidoti
pakalpojumi
biznesa zonas
sekmigai
attistibai

Faktiski
pilnveidoti/
paplasinati
pakalpojumu
veidi, to
apjoms

2017.-2020.

Papildus
darba resursi
atbilstosi
planotajam
apjomam

2.Nodrosinat pakalpojumu kvalitates uzlabosanu, sadarbibu un veiksmigu komunikaciju ar
partneriem, nodrosSinot darbibas risku un iespgjamo pilnveidosanas virzienu savlaicigu identific€Sanu

2.1. uzdevums: Savlaicigi 100% 100% Pastavigi/ Finans€jums
Pakalpojumu sniegtas atbildes | 243 Faktiskais normativajos | 600 EUR
kvalitates un konsultacijas skaits aktos .
noveértejums un noteiktaja llizgeml'lma
- - 1dzekli
darbibas termina ’
atklatibas o
nodrosinasana, NO(.iros_mata 100% 100%
sabiedribas isggiiré?;ﬁa oar 103 Faktiskais
informésana. alctualitatam. apjoms
Patstavigi . .
uzraudz%gta Veikta klientu | reizi vada Uznémuma
pakalpojumu aptauja, relzl gada | gpecialisti
kvalitite rezultats.
Pamatotu Pamatotu
sudzibu siidzibu
skaits 0 skaits 0
2.2. uzdevums: Savlaicigi 100% 100% Pastavigi Darbaspéka
Sadarbiba ar normativajos resursi:
Daugavpils aktos noteiktaja norikots
pilsétas termina darbinieks,
pasvaldibu un nodroS$inata kas atbildigs
citam informacijas par
institicijam. apmaina sadarbibas
uzturéSanu un
informacijas
apmainu
darba
pienakumu
ietvaros.
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3. meérkis — uzlabot darba produktivitati, nodrosinot nepartrauktu personala attistibu

3.1. uzdevums: | Veiktas 100% 100% Pastavigi Darbaspéka
Darba drosibas | darbinieku resursi
noteikumu ievadapmacibas apmacibai uz
ievéroSanas darba, vietas:
kontrole; darba | aizsardzibas un norikots par
drosibas ugunsdrosibas kolegu
instruktazu instruktazas. apmacibu
veikSana, atbildigs
persondla Pilnveidotas | Amatam | Amatam darbiniec
noverESana P_erf(v)nala atbilstosas atbilstosas ac_:;( as

Zinasanas un zinaSanas un | zinasanas un pasakumu

prasmes prasmes prasmes ?,pmek_l.éjuma

inansgjums:
90% 9% 1200 EUR

3.2.uzdevums Saimnieciskas Pakalpojumu | Pakalpojumu Esosie
Saimnieciskas darbibas izmaksu izmaksu personala
darbibas izmaksas ir samazinasana | samazinasana resursi
izmaksu atbilstosas s, darbibas s, darbibas
optimizacija darbibas efektivitates | efektivitates

apjomam un raditaju raditaju

modernizacijas | uzlaboSanas | uzlaboSanas

limenim

8. Stratégijas atbalsta politika

PSIA ,,Sadzives pakalpojumu kombinats” izstradatie meérki saskan ar ,,Daugavpils

pilsétas pasvaldibas kapitalsabiedribu un kapitala dalu privatajas kapitalsabiedribas un publiski

privatajas kapitalsabiedribas parvaldibas noteikumos” noteiktajiem stratégiskajiem mérkiem un

balstas uz ieprieks€jo gadu pieredzi un uz uznémuma un biznesa partneru izredz€m uz nakotnes

attistibu.

Stratégijas rezultativo raditaju vertibas nosaka atbilstosi pievienotajai aprékinasanas

metodikai.

Tabula Nr. 12 Rezultativo raditaju vértibas uzraudzisana

Stratégijas merkis

_ . _ Sasnied- 1ditdi
Rezultativais Vertiba camd Iiacizz:a] a
raditajs bazes gada _ noteirsanas
4 & vertiba metodika,
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uzraudzibas
veikSanas biezums

1.1. mérkis: nodrosinat Nepamatotas 0 0 Registracijas
nepartrauktu elektroenergijas atslegSanas zurnali
un tidens piegadi; gadijumi
atjauno$ana un remonts. Gramatvedibas dati
1.2. mérkis: efektivi izmantot Brivu telpu 2443 m? 1800 m? Atskaite par
brivas telpas. daudzums brivam telpam
1.3. mérkis: palielinat Neto 790 EUR 1500 EUR | Gramatvedibas dati
uzkopSanas pakalpojumus. apgrozijums
Uzkopta 2430.m? Faktiskais | Gramatvedibas dati
teritorija apjoms
1.4. merkis: palielinat pirts Remonta 0 42100 EUR | Gramatvedibas dati
pakalpojumu kvalitati; darbu summa
nodroS$inat pieejamas, €rtas
un miisdienigas sabiedriskas
pirts telpas. o
Musdienigas 483m?2 Gramatvedibas dati
pirts telpas
Stacijas iela
63
1.5. m_ér}giSi nodroéir{é‘[m Neto 1% 1.5-2.0% | Gramatvedibas dati
mediciniskas deratizacijas un | apgrozijums gada Palielinajums pret
dezinsekcijas pakalpojumus. P
ieprieks€jo gadu
1.6. merkis: pieejami un Faktiski - Faktiskais | Gramatvedibas dati
E!Inveldotl pakaIlEOJ_uml pilnvejdqti/ apjoms, Izmainas pret
1ZIesa zohas sekmigal paplasinati pieaugums. bazes gadu
attistibai pakalpojumu
veidi, to
apjoms
2. mérkis: nodrosinat Pamatotu 0 0 Registracijas
pakalpojumu kvalitates siidzibu skaits: zurnali
uzlaboSanu, sadarbibu un
veiksmigu komunikaciju ar .
partneriem. Sagatavotas 100% 100% Tgrmma sniegtas
atbildes péc atbildes saskana ar
bitibas pieprasijumiem
stidzibu,

iesniegumu un
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piedavajumu
iesniedzgjiem:
Pakalpojuma Faktiskie | Pozitiva veértéjuma
kvalitates dati Ipatsvars no kopgja
aptaujas respondentu skaita
rezultats 1 reizi gada
3. mérkis: uzlabot darba Veiktas darba 100% 100% Registracijas
produktivitati, nodrosinot drosibas zurnali
nepartrauktu personala instruktazas.
attistibu, izmaksu
optimizacija
Zinasanu un 90% 95% 1x gada
prasmju Pozitivi noveértéto
novertejums skaits/ pret kopgjo
novertéto skaitu
Optimizg&tas Darbibas Uzlaboti Atbilstosi gada
izmaksas, efektivitates darbibas parskata finanSu
uzlaboti raditaji efektivitates efektivitates
darbiba raditaji raditaju
efektivitates noteikSanas
raditaji metodikai

9. Secinajumi

Pamatojoties uz stratégija noteiktajiem mérkiem un to sasniedzamajiem rezultatiem, laika

perioda no 2017. 1idz 2020. gadam tiks izstradats Ricibas plans katram kartéjam gadam, nosakot

sasniedzama rezultata rezultativo raditaju sasniegSanas pakapi.

Stratégija tiks istenota, sadalot to ikgad€ja darba plana uzdevumos. Ricibas plana

aktualizacija, saskana ar izpilditajiem uzdevumiem un sasniegtajiem mérkiem, tiek paredz&ta reizi

gada.

Ka virsuzdevums PSIA ,,Sadzives pakalpojumu kombinats” mérku sasniegSanai laika

perioda no 2017. Iidz 2020. gadam, ir defingjama klientu apkalpoSanas uzlabosana un klientu

apmierinatibas palielinasana, uzlabojot uznémuma budzeta Iidzeklu izmantoSanas lietderigumu un

racionalitati, pastavigi pilnveidojot personala prasmes, palielinot darbinieku motivaciju un darba

vides drosibu, $adi kopuma uzlabojot un attistot PSIA ,,Sadzives pakalpojumu kombinats™ darbibu

un ilgtspg&ju.
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Planosanas perioda beigas tiks izanalizéti PSIA ,,Sadzives pakalpojumu kombinats”
strat€gijas realiz€Sanas rezultati un novertéta sasniegto mérku atbilstiba planotajam. Pamatojoties
uz sasniegto rezultatu analizi, tiks izstradati stratégiskic mérki un to sasniegSanai attiecigie

uzdevumi nakamajam periodam.

PSIA ,,Sadzives pakalpojumu kombinats” valdes loceklis A.JerSovs
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